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[color=#0000ff][b]CIO问了我一个養豬的問題[/b][/color]

「如果你要養1000萬頭豬，你打算怎麼管？」來自特驅集團的CIO張海峰提出了這樣一個有趣的問題。也許你的答案
是，要建立規模龐大的現代化養豬場，招很多很多的養豬工人。如果你的答案僅有這些，那麼張海峰會告訴你，對養
豬來說，这些还遠遠不够！

成立於2005年的特驅集團，憑藉約9000萬新台幣的啟動資金，從一個「5畝地工廠」起步，現已實現年銷售收入超6
00億新台幣，包括養殖事業部、飼料事業部及新農投事業部三個主要業務版塊，下屬企業超150家，分布於中國的東
北、華北、華中、華南、西南和越南等地。作為「農業產業化國家重點龍頭企業」和「中國畜牧飼料行業最具投資價
值TOP10」，特驅集團立志打造以「食品安全」為核心的「安全食品生態圈」。按計劃至2020年，特驅集團年飼料
銷量將力爭突破1000萬噸，生豬養殖將突破1000萬頭，年家禽養殖將突破2.5億隻，並全面打造健康安全食品。

這麼大的規模，沒有IT建設的支撐是不可想象的，也是對IT部門的一個巨大挑戰！
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與傳統製造業相比，生豬經營的產品以一頭豬為單位，從配種、妊娠、產仔、飼養到上市的整個生產流程更為複雜，
期間導致生產效率降低的影響因素也更加多樣。因此，為保障規模化養殖的經濟效益，就必須對生豬養殖的各個環節
進行數據化管理，以確保生產的各個環節的可視、可控。

[b]我了解每一頭豬，它們都有一張身份證[/b]

種豬培育是豬場管理的一個重要環節，如何提升豬場的產仔率對於豬場的可持續化經營尤為重要。特驅集團就通過為
每一頭種豬建立身份檔案，來完成對種豬全生命周期的管理。

1)管理種豬生命周期

集團為每頭種豬都建立了QR CODE，飼養員通過app工具掃描QR CODE，就能看到這頭種豬的整個生命周期，包括
這頭種豬的配種記錄、妊娠記錄以及產仔記錄。一般來說，種豬從產仔、斷奶到再次進行配種各個階段都有相對固定
的時長，但是因為種豬數量眾多，不確定因素被放大，單純依靠飼養員經驗管理很難保證效率。通過完整的種豬生命
周期管理，則可以科學調配，提高提高整個豬場的產仔率。

除了QR CODE資料的查看，種豬生命周期管理的另外一個重要場景就是資料回填。與傳統的生產製造型企業不同，
種豬的相關數據無法通過自動化生產線自動採集，需要一線飼養員手工錄入。使用了帆軟FineReport[url=http://www.
finereport.com/tw/]數據分析[/url]平台的填報功能，為特驅集團全面採集種豬數據提供了便利。
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2)更高效的種豬淘汰機制

對種豬的生命周期進行管理，還有利於通過歷史資料統計和[url=http://www.finereport.com/tw/]資料分析[/url]，及時
淘汰產仔率低的種豬，以提高整體的經營效率。需要淘汰的種豬數據特點包括連續多次配種無法產仔的、連續多胎產
仔數低的、習慣性流產的、產仔次數多於一定次數的等等。符合淘汰數據特點的種豬，系統會自動發出預警。如果沒
有數據平台支撐的種豬生命周期管理，純粹依靠手工記錄，淘汰機制的執行難度可想而知，效率則更無法得到保障。

[b]數據分析讓我及時發現哪裡出了問題，哪裡可以優化[/b]
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基於執行層全面的數據採集，管理層則需要站在不同時間、不同區域的角度來進行數據的匯總對比和分析，從而發現
具體的經營隱患，優化管理流程。管理層的運營數據管理主題包括配種[url=http://www.finereport.com/tw/]報表[/url]
、分娩報表、產仔報表、斷奶報表、死淘報表、存欄報表、日報/月報以及成本報表等。

以死淘率分析主題為例，平台將不同片區、不同豬場的分娩舍活仔死淘率和保育轉入死淘率數據集中展示出來，管理
人員可以通過該主題分析出來諸如以下這些問題：某片區的分娩舍活仔死淘率明顯高於其他片區，是否在種豬培育或
配種環節存在某些問題？某片區的保育轉入死淘率明顯高於其他片區，是否在養殖保育環節管理存在問題？

由數據反饋出來的問題，會促使管理層去調研、分析和調整優化，從而及時解決各個豬場管理中存在的問題，提升整
體的經營效率。
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[b]數據大屏看板讓我的決策更具智慧[/b]

作為決策層，需要站在集團的層面去考慮資產的回報率，細化到數據層面就是要全面掌握各個業務模塊和地區的業績
情況，對具有業務潛力的模塊和區域追加投入，從而實現宏觀調控。數據大屏能夠將全盤的經營[url=http://www.finer
eport.com/tw/]資料視覺化[/url]地呈現出來，是幫助決策層優化決策的最重要的工具。
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畜禽養殖規模化經營是行業的發展趨勢，而畜禽養殖的IT科技集成和[url=http://www.finereport.com/tw/]大數據應用[/
url]也逐漸成為規模化經營的必經之路。特驅集團，借力帆軟數據分析平台搭建的集團數據管理平台，極大優化了集
團生豬養殖的質量和效率管理體系，為實現智慧化養殖奠定了基礎。我們期待特驅集團能夠在數據化管理的幫助下，
實現又一個十年的爆髮式增長！
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