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李開復：創新工場把握網路發展7大趨勢
中央社 更新日期:"2009/11/26 21:49"

（中央社記者黃季寬北京26日電）創新工場董事長兼首席執行官李開復今天表示，網際網路發展具有移動、智能化
、盈利、雲端運算等7大趨勢，創新工場要把握這7大趨勢，打造有價值的公司。

「2009第7屆全球華人企業領袖峰會」今天下午在北京舉行，李開復在會中發表演講，從網際網路發展趨勢的角度說
明創新工場的理念。

李開復曾任GOOGLE中國總裁，出生於台灣，是全球電腦界聞人，今天他所說的7大趨勢，能幫助聽眾了解網路未來
發展走向及其中所含有的商機，十分有價值。

一，網路是海量、巨大、平等，過去很多人靠壟斷信息得到暴利，今天任何人上網都可以得到信息，所以網路帶來平
等機會，而且是包含發佈信息的平等機會。網路還能消除中間拿不合理利潤的媒介。同樣，傳統媒體也面臨巨大改變
，以往是編輯預測讀者會喜歡什麼信息，如今在網上媒體是可以訂製，任何人都可以搜索到適合他的信息。

二，網路具有移動性，將來會無所不在。網路的移動性帶來很多機會，中國用戶會有爆發式成長，在大螢幕的手機上
，網路使用率是小螢幕的 50倍，預期這是一個巨大的機會。同時，未來5年移動互聯網會有更多機會，例如物聯網、
車輛導航，當一切電器都能上網，上網代價將巨幅下降，冰箱、鬧鐘也可以上網，所有能接電的東西都能上網，幫助
我們做很多事情。

三，網路具有盈利性。電子商務在中國的成長非常快，3、4年前只有7%的人用電子商務，今天已達到25%，電子商
務的時代不遠了。電子商務還會促進很多事情，如廣告具有相關度和針對性，價錢也將會越來越貴。

四，網路無國界，從不同角度來看，信息已經無國界，新聞也無國界，今後連娛樂、寫程式、商務等也都無國界，無
國界帶來的是更多的信息和商務的普遍化和民主化。

五，人際方面的互聯網，首先是可以利用網路隨時隨地找到認識的人，將來還可以過濾不想找到自己的人，這都是可
能產生商業模式。其次，網路可以用來更深入了解已經認識的人。再者，怎麼樣用網路發現不認識的人，協助挑選那
些最適合自己的朋友、終身伴侶，這些現在的網路都還沒有發揮，未來還有很大潛能。

六，雲端運算 (上網儲存數據、資料並操作等，如數據存諸雲端)。網路的雲計算特性將徹底改變人類用電腦習慣，也
帶來很多商機。例如過去中國很多公司因為用戶不買正版而沒辦法成為很大的軟體企業，未來他們有機會獲得大發展
。因此，網路遊戲從10年前1000萬元美金的產業，發展到今天差不多300多億美元，這就是雲計算帶來的機會。

七，互聯網帶來智慧，搜索趨勢可以預測經濟。例如搜索上餐館和用食譜的統計，可以預測經濟危機與復甦。同時，
網路匯集群眾的智慧，例如維基百科，比大英百科還豐富。

李再復表示，網路的成長遠遠沒有達到飽和的地步，未來還有很多機會，尤其是電子商務、移動互聯網、雲計算，這
是為什麼他在兩個多月前成立創新工場的原因。981126
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