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本文圖片皆由燦爛時光東南亞主題書店提供。

▋楔子：游移於圖書館與書店之間

那時，我離開《四方報》，多了很多時間可以讀書。雖然家中已經有很多買了沒看的書，但仍三不五時跑圖書館、跑
書店，對那種又滿足又驚慌上了癮似的。

滿足的是，東翻翻、西翻翻，好多很好看的書呀！

驚慌的是，這麼多書，怎麼看得完？

在書店時尤其驚慌。因為繞了一圈，手上捧著一疊想買的書，荷包很驚慌。

其實，我何必買書呢！走出家門步行一分鐘，就是一間新書頗多的社區圖書館，一次可以借20本，我總是挑挑揀揀
借滿20本。但常常20本書放在客廳角落，直到借閱期限快到了，大部分翻都來不及翻。

▋放著圖書館不去，偏偏要去書店花錢買書的理由：佔有慾

有一回去當時剛落成的高雄市立圖書館。簇新的八層大樓，裝潢新穎，容納了一輩子都看不完的書，以及川流不息不
斷拍照打卡的遊客。然而就在馬路對面，卻有一間茉莉二手書店，而且客人不少。

我想不通。

明明有一間書籍更多、而且把書帶走不用花錢的大型圖書館，偏偏還是有人要到馬路另一邊的二手書店買書。不僅要
花錢，而且書店的裝潢沒比較好、書也肯定比較少。

為什麼呢？而我自己也是。

你也是嗎？

想來想去，可能是「佔有慾」作祟吧！

畢竟，圖書館的書，是有歸還期限的（請記得拿來還唷不然要罰錢唷！），是不能在書頁上畫線畫圖寫筆記的（請放
下你的筆請忍住你的意見唷！），是弄髒弄壞弄掉要賠的（請小心翻頁請不要邊吃零食邊看書唷！）。總之，彷彿有
位細心盡責的圖書館員隨時在耳邊輕聲叮嚀：「嘿，這本書不是你的。」

但是，唉唷，我就是想紮紮實實地「佔有」這本書呀！想要有空再看想要有借無還，想要一邊吃垃圾食物一邊翻，還
想要用不同顏色的筆邊看書邊畫線邊挑錯別字邊寫心得眉批吶！

不得已，為了滿足佔有慾，為了實踐理想中的美好閱讀體驗，只得忍痛掏錢，把書買下。幸好還有二手書店，減輕荷
包的受損程度。

儘管書可以借，大家還是想要擁有。

▋書市惡狀之心理分析：貪小便宜與處女情結

除了在圖書館與書店之間悟出「佔有慾」的道理之外，我還對兩個書市現況耿耿於懷。
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一是折扣。

長久以來，台灣的新書一上架馬上「按規矩」打79折，精心設計的封面被貼上醜醜的折扣標籤。不過出版社也不是
笨蛋，既然新書上架就要打折，而且實際所得還比79折更低，那不如先將定價拉高。於是一來一往，成了無聊的數
學習題，大家一起浪費時間浪費力氣。

其實我更在意的是，這些折扣會破壞讀者的專注，會拉低書店的格調，會耗損在這個數位時代、還有人願意買紙本書
看紙本書的古典美好：我（讀者）原本只是單純地想來找一本好書，你（書店）幹嘛一再東提醒西提醒買這本有打折
買這本送手帳買那本送咖啡？你有想過書的感受嗎？而我被你這麼一瞎攪和，心中貪小便宜的慾望被撩撥，也渾渾噩
噩搞不清楚自己到底是來找好書，還是找便宜的。

冷靜，冷靜。

這本書如果真的有幫助，我絕不應該在乎那2成3成的折扣。而如果這是一本爛書，就算免費送我，我也不應該拿回
家佔位子。貪小便宜難保沒有報應呀！

第二個質疑，是二手書的價格與價值。

新書一本一本賣，二手書一捆一捆賣。為什麼？

二手書又不是二手車，就算別人看過，也不會掉字少頁，何況很多二手書維持得跟新的一樣，怎會淪落至此？你有想
過二手書的感受嗎？

我找不到好的理由，唯一能解釋的，是處女情結：對，我就是要第一手的！

然而，書本的價值，不應該是新舊，而是書頁承載的內容。何況，要是這本二手書先前的讀者，曾經在書本的空白處
寫下他的啟發、他的心得、甚至因為書中的情節落了幾滴眼淚弄皺了紙張，等於豐富了這本書的歷史，替這本書增添
了價值。這些價值要是能如實反映在價格上，這本二手書不但不應該降價，還應該漲價呢！

並不是說我多高尚。假設兩本一樣的書放在我眼前，我當然挑新的。

我也不是頭撞到牆人變傻。假設兩本一樣的書、價錢不一樣，我當然挑便宜的。萬一阮囊羞澀，也要厚臉皮殺價一番
。

我的意思是，貪小便宜和處女情結，在書籍買賣流通這個領域，不應該被鼓勵。反過來說，應該以制度將其減緩。

至於讀者對於書本的佔有慾……嗯，我想到一個兩全其美的辦法。

▋當我自己開書店：「三不一堅持」與「有尊嚴的二手書」

因為考量了「佔有慾」、「貪小便宜」、「處女情結」，所以當我自己決定要開書店時，研擬了一套沒聽過、可能全
世界絕無僅有、說不定可以問鼎諾貝爾獎的書籍流通方式：三不一堅持。

第一「不」：不同於書店，這裡的書只借不賣。

第二「不」：不同於圖書館，這裡借期無限。

第三「不」：不同於租書店，這裡全額退還押金。

一個「堅持」則是：為了讓讀者擁有完整閱讀體驗，也為了讓前後讀者透過書籍交流，我們堅持，讀者有權在書頁上
畫線畫圖做記號寫眉批。

「三不一堅持」還必須搭配著「有尊嚴的二手書」定價策略。亦即，不論新書舊書，一律原價借還。
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根據「三不一堅持」與「有尊嚴的二手書」的規則：

如果你想佔有這些書，儘管佔有去吧，不還也沒關係，反正你已經原價付款了。

如果你要還書，我們就全額現金退費，還謝謝你在書本上留下筆跡、投注了精神。

如果你在來書店之前，就只想著有沒有折扣、有沒有全新的書，那你應該不需要跑這一趟，直接上網即可。網路書店
的書又新又便宜，而我這裡的新書和二手書的價格相同（就是印在書上面的原價），沒有折扣。

說到底，我們根本沒把網路書店放在眼裡。因為我們在價格上完全不是對手，哈。

看到這裡，大家馬上會問：那你們怎麼活呀？

我倒覺得應該反過來問：就算賣書，能活嗎？

雖然沒有嚴謹地大規模調查各家書店怎麼活，不過根據常識判斷，在網路才是主流的現在，除非你賣的是教科書考試
書之類的特殊種類，否則賣書不能活。所以獨立書店兼賣咖啡、文創，傳統的書局則是賣文具、雜貨，至於大型連鎖
書店，什麼都賣。

簡單說，賣書無法支撐人力水電房租。既然賣書不能活，又何必堅持要賣書？如果哪一位書店老闆是以賺大錢作為開
書店的目標，一定是在演穿越劇。

當然，為了支撐書店營運，也不能完全沒有營收。不過說真的，開書店之初，我還沒想到該怎麼活下去，但我知道人
潮就是錢潮。藉由「三不一堅持」與「有尊嚴的二手書」這樣創新的規則，也許能吸引到一批志同道合或者因好奇而
來的客人，有了人，總能搞出些名堂吧。

而且，我們恰好是非常政治正確的「東南亞主題」書店呀！

到東南亞書店來的東南亞客人。

▋圖書館和書店裡不存在的分類：東南亞

不得不說說「東南亞」。我們名叫「燦爛時光東南亞主題書店」。為什麼是「東南亞」？得再次回溯那段我是無業遊
民到處跑書店圖書館的日子。

因為職業病，因為舊情綿綿，我在離開《四方報》這份台灣最大東南亞報紙集團之後，仍很關注東南亞議題，這也成
了我到各地圖書館或書店的間諜任務：看看有沒有「東南亞」這個分類。

沒有、沒有，都沒有！

我知道唯一有這個分類的，是嘉義的洪雅書房。而且，我親眼見證了東南亞書櫃的成立。

那天去洪雅書房演講，我反覆強調台灣對東南亞的認識太匱乏，提到全台灣沒有一個將「東南亞」單獨分類的書店或
圖書館，而且，竟然連號稱「南台灣最活跳的社運書店」的洪雅都沒有，我盯著洪雅老闆余國信吹鬍子瞪眼。

沒想到，余國信聽進了批評，立刻在我演講的同時，劍及履及清出一個書櫃，把店裡的東南亞相關書籍放進去，還寫
了個小牌子「東南亞」。算他厲害。

是呀，這不是很怪嗎？台灣和東南亞這麼近，台灣有這麼多東南亞人，台灣各式各樣各種議題的獨立書店如雨後春筍
般冒出，怎麼沒有一間以東南亞為主題的書店呢？余國信說，你啦你啦你最適合來開了，有一間實體書店真的不一樣
，可以搞很多社會運動。

認識余國信的人都知道他瘋瘋癲癲的，他自己開書店開得苦哈哈，值班人員的薪水有一搭沒一搭，我可不想重蹈覆轍
。
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又過了一陣子，我和妻子雲章在林義雄絕食的現場外，遇到資深獨立書店小小書房的強悍老闆沙貓。人家林義雄在裡
面絕食，沙貓卻在外頭說服我開書店：沒錯，台灣應該認識東南亞，台灣需要一間東南亞書店，你曾經是《四方報》
總編輯，你最適合了。

就這樣，自己挖坑自己跳，加上余國信和沙貓影響了我的腦波，於是有了「燦爛時光東南亞主題書店」。

等等，還沒。「燦爛時光東南亞主題書店」的成立，還必須搭配「帶一本自己看不懂的書回台灣」這個計畫，以及當
時剛剛成立的「友善書業供給合作社」。

▋帶書運動及友善書業合作社

我的確很希望在台灣的東南亞朋友有書可看，也認為台灣應該有一間東南亞主題書店，但是當我認真評估一間書店需
要陳列多少書籍的時候，才發現我薄薄的存摺實在太薄。更難的是，從東南亞進口書籍手續繁雜，充滿不確定性，而
且就算真的買進來了，內含高昂運輸費用的書，也肯定賣不出去。

就是在這樣的困窘中，「三不一堅持」這個只借不賣的書籍流通方式，以及眾志成城的「帶一本自己看不懂的書回台
灣」運動，同時出爐。

既然書不是用賣的，就有了動員眾人善意的正當性。我在天下雜誌子網站「獨立評論＠天下」寫了一篇文章，呼籲在
台灣和東南亞之間來來往往的朋友成為「帶書人」，一人帶一本「自己看不懂的書」回台灣，由燦爛時光當作中繼站
，將家鄉來的書，轉交給真正看得懂得數十萬東南亞移民移工。

在各地書店的支持下（各地書店是帶書人與燦爛時光的「中繼站」），帶書運動得到廣大迴響，時至今日，仍不斷有
朋友從東南亞一本一本帶來珍貴的家鄉讀物。而為了讓東南亞朋友就近借書，我們又在全台各地徵求「東南亞書店／
書櫃聯盟」，把這些「善書」再散到各地。2016年起，也在每個星期天帶一皮箱的書去台北車站大廳，把書直接攤
在移民工的眼前。

當然，我作為中文人，還是希望書店裡有我自己看得懂的書，也希望「燦爛時光」能讓以東南亞為主題的中文書籍共
聚一堂。就這麼巧，「友善書業合作社」在2014年底成立，專門服務進書量不多的獨立書店，恰好滿足了「燦爛時
光」的需求。

於是，天時地利人和，一群有情有義有才有智的志工幫忙搬書搬桌椅刷油漆，「燦爛時光」真的在2015年4月的潑水
節成立。

門口每多一雙鞋子，店裡就多一個對東南亞有興趣的人。

▋書是靠山

文章要結束了，我得趕緊告訴大家「燦爛時光」活下來的秘訣。

根據不怎麼嚴謹的統計，在眾多熱血青年與師長前輩的鼎力相助下，2015年，我們開了32個語言班，辦了包括講座
、音樂會、電影欣賞等等154場活動。2016年，開了36個語言班，其他裡裡外外的活動則是355場。這些都是收費的
，成為我們的經濟支柱。

而來參與的朋友，絕大多數也都願意繳費。至於不願意或者不方便繳費的人，燦爛時光設計了「換工」的制度，例如
只要承諾聽完一場演講，在隔日交出500字心得，即可免費入場。

也因為有「燦爛時光」這個在台灣的東南亞文化基地，我們持續舉辦移民工文學獎，承接大大小小各種東南亞相關的
案子，申請各式各樣的補助，多多少少有點收入。偶爾也有好心人直接捐款，給予實質肯定。

「燦爛時光」當然不賺錢，所以，我和妻子雲章目前都有另一份全職工作養活自己。但也很意外，除了母親、朋友、
雲章和我最初投資的60萬之外，「燦爛時光」至今（2017年）已經活了超過2年，我們並沒有再投入資金，房租水電
沒有欠繳，同仁也都有拿到雖然不高但是穩定的薪水。

                                4 / 5



MEPO Forum / 原住民
張正：開一間書店，實驗我對於書的想像

我還是如同書店剛剛開張時一樣相信，書店不只是書店，書店是文化基地，把人兜攏，自然有事可做。或者說，只要
陳列了書，該空間就與「書」這種承載情感、經驗、知識、智慧的「形式」接軌，與過往千百年曾經看書的人攀上了
關係，有了靠山，底氣十足。

之後，書店這個有「書」作為靠山的空間，成為諸多想像賴以生根的土壤。要讓世界更美好，於焉可能。

（本文刊載於《全國新書資訊月刊》2017年6月號）

關鍵字: 東南亞書店 東南亞 燦爛時光東南亞主題書店 書店
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