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內容：
西班牙政府於2008年開始著手推動「2015策略大學計畫」（Estrategia Universidad
2015），旨於改造西班牙大學，加速其現代化的腳步。

這項行動計畫首先將西班牙大學轉型為「歐洲高等教育空間」（Espace Européen d'Education
Supérieure），三個中心主題分為國際化、創新與卓越。根據大學總執行長 Màrius Rubiralta 的說法，這項極具野心
的計畫可望讓西班牙大學系統擠進歐洲大學高等科技教育前十名，並使其科研活動成為歐洲最具吸引力與競爭力之列
，同時保證西班牙整體的大學系統持續朝向卓越之路前進，且在國際脈絡下持續鞏固其應有之地位。

自從去年10月大學開學以來，Màrius Rubiralta
走訪西班牙各大學，將這項計畫形容為由「科學暨創新部」（Ministère des Sciences et de l'Innovation）所主導的
一項政府賭注，目的在於讓西班牙大學系統大幅參與社會挑戰與經濟改變。目前為止，這項創舉已在數所西班牙大學
內推廣，包括 Saint Jacques de Compostelle、Alicante,
Oviedo、Vigo、Salamanque、Extremadure、Seville與Valence。

西班牙大學目前所遭遇的問題在於大學的能見度。西班牙排名第一的巴塞隆納大學在全球國際化、吸引力與競爭力三
項綜合標準的衡量下，排名世界第194。因此，西班牙政府的目標即是讓其大學系統擠進前100名。

「2015策略大學計畫」的首要之務在於透過養成系統、研究活動與高品質技轉改善大學排名，使其於歐洲與國際脈
絡中更具競爭力。Màrius Rubiralta估計，這項計畫正確的植入也許會產生一些正面的效果，例如，大學自主性提高
、獎學金政策的強化、學生組織的強力運作、就讀大學機率普遍提昇、根據現況可彈性調整學校政策、地方與全球大
學競爭力的提昇，以及技轉產能的大幅增益。這項新的計畫圍繞在兩個主軸發展：「國際校園卓越計畫」（Campus
de Excelencia Internacional）與「知識技術的整體轉移」（Plan Integral de Transferencia de Conocimiento y
Technología）。

「國際校園卓越計畫」符合「科技暨創新部」將西班牙大學系統現代化的期望，重拾大學校園的概念。是項計畫攸關
將不同研究院重組（大學、技術中心與研究單位）於相同的校園中，促進共同策略計畫的發展，其目的在於提昇教學
品質、科研水準、國際化與知識創新轉型等面向。此外，該計畫或許會繼續細分成數個子計畫，與不同的部會密切合
作：與住屋部合作增建大學宿舍；與文化部合作著手進行大學中具有歷史意義建築物的翻修與重建；與教育、政治、
社會暨體育部合作增建校園體育設備與現代化；與勞工移民部合作改善安全與衛生條件；與環境暨鄉村暨海洋環境部
合作密切注意環境所需與能源效率問題。

「知識技術的整體轉移」計畫可建立一具有效率的技轉系統，從當地研究團體的研究成果結過渡到企業的商業化，其
中攸關降低知識世代與特殊運用之間的遲滯。為了達到這項目的，是項計畫的目標鎖定企業文化的提昇、技轉系統管
理的養成、提昇簡化技轉的結構、整合促進研究結果增值的管理單位.。為了達到這些目的，由相關專業人員所組成
之增值與技轉工作小組也將因應而生。

「2015策略大學計畫」是一項開放的計畫，考慮到所有相關團體所能做出的貢獻而進行調整。正如其名稱，該計畫
於2015年應可以驗收成果，並讓西班牙大學能夠更具信心來面臨全球化所帶來的挑戰。
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