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[Semi-conductor] [Sci-Tech Policy] Taiwan Government Conducts the Incorporation of “Taiwan Memory Company,
T™MC”

The copiously deliberated DRAM industries merge program has finally be announced on 5th-Mar., 2009. Minister of
Economic Affairs Chii-Ming Yiin (F X #) explained “Taiwan DRAM Industries Reformation Program” (trans. temp.)
at press conference, expressing that a state-owned company Taiwan Memory Company (TMC) will be
incorporated, and the task was assigned to the industry expert President of Faraday Technology Co., UMC Group,
John Hsuan (EBA&)'s charge. Yiin said, in principle TMC might form adddd strategical alliance with either Micron
or Elpida, without ruling out the possibility of merging both if both companies offer satisfactory beef.

Yiin stressed, TMC aims at integrating the advantages Taiwan possesses now, which include IC design
companies, module suppliers and system providers, forming a complete unity among upstream, midstream and
downstream companies. The new state-owned company will be equipped with an R&D center, a DRAM production
capacities integration platform and branding faculty. He believes with such a highly integrated scheme, the six
DRAM companies in Taiwan would be willing to join the company. But, he added, the participants are expected to
reform regarding corporation organization and finance beforehand so that the joint venture can be a financially
healthy, highly tactical and competitive company.

The DRAM companies in Taiwan including Inotera Memories, Nanya Technology Co., PSC and Winbond, endorse
this program, approving that such a plan is helpful with the long-term development of Taiwan's DRAM industry. But
before more detailed information is released, they can not express any determined inclination toward the program
yet.

Foreign capitals said, the most urgent focus is the financial problems of these DRAM companies, especially when
the price of DRAM keeps collapsing. Besides, Taiwan's companies cannot compete Korea's right now regarding
kernel techniques, the makeover of which requires quite amount of capital. So far, foreign capital still remains
bearish on Taiwan DRAM.

Reference:
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(Deutsch)
[Halbleiter] [Sci-Tech Politik] Taiwan Regierung leitet die Gesellschaftsgrindung von ,Taiwan Speicher Firma“

Das lange uberlegte D-RAM-Industrie-Mischprogramm hat schlief3lich am 5. Marz 2009 verkiindet. Minister der
wirtschaftlicheren Angelegenheiten Chii-Ming Yiin (FR#8) erklarte ,Taiwan-D-RAM
Industrie-Verbesserung-Programm® bei der Pressekonferenz, und sagte, dass ein staatliches Unternehmen Taiwan
Speicher Firma (Taiwan Memory Company, TMC) aufgestellen wird. Und die Aufgabe wurde John Hsuan (EfA &)
zugewiesen, dem der Prasident der Faraday-Technologie Co., UMC Gruppe, ist. Yiin sagte, TMC konnte prinzipiell
ein strategisches Biindnis entweder mit Mikron oder Elpida bilden, ohne die Mdglichkeit des Mischens mit beide
durchzustreichen, wenn die beide Firmen annehmliches Rindfleisch anbieten.

Yiin betonte, TMC anstrebt, die Vorteile zu integrieren, die Taiwan jetzt besitzt, d.i., die IC-Entwurfsfirmen,
Modullieferanten und die Systemsversorger zu umfassen, so dass eine komplette Einheit gebildet wird. Das neue
staatliche Unternehmen wird mit einem R&D Zentrum, eine D-RAM-Produktionskapazitat-Integrationsplattform und
eine Markenbildungsbiro ausgeristet. Er glaubte, mit solchem integrierendem Entwurf, die sechs D-RAM-Firmen
in Taiwan sich an den Firma anzuschlieen méchten. Aber, fligte er hinzu, werden die Teilnehmer erwartet, ihre
Korporationsorganisation und Finanzierung erst zu verbessern, damit das Jointventure eine finanziellgesunde, in
hohem Grade taktische und konkurrierende Firma sein kann.
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