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內容：
前美西玉山科技協會理事長、聯訊創投 (HarbingerVenture) 執行合夥人鄭志凱於2月12日晚間在美西玉山2009年首場
「田長霖講座」中分享人生體驗，主題是「另眼看失敗」(The Power of
Failure)。他強調，從失敗中學習獲益發揮力量，要比如何成功更值得學習與體會。

在公司營運、從事創投業期間，看過許多所謂成功故事，他說，成功與失敗無法定義，也許一位在世俗價值上擁有成
功公司的老闆，個人與家庭生活卻很空虛。無論公司或個人，沒有永遠的一帆風順，必須更深一層看「失敗」。

鄭志凱說，在一件事情努力的過程中，必須有耐心；失敗是邁向成功路上的彎路，完全失敗很容易，當放棄時就已失
敗。他認為，失敗是很好認識自己的機會，也可以在此時碰到真正朋友，因為成功絕對需要團隊與朋友，雪中送炭的
好朋友，未來都可能變成發展人生與事業的合作團隊。

人常說「失敗為成功之母」，鄭志凱卻認為，很少人能從失敗中學習。他說，大部人是習慣的奴隸，容易陷入情緒的
圈套，失敗時容易責怪旁人、環境等因素，甚少檢討自己；反之，成功時卻經常將所有功勞攬在自己身上。事實上，
失敗與挫折可能是挑戰，端看個人處理態度，「最怕因為失敗而意氣用事、下更多錯誤的賭注，會因情緒化而沒有翻
身機會造成難以彌補的失敗。」
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